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Cén Tho, ngay 29 thang 06 nam 2018
BAO CAO
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2017
VA KE HOACH SAN XUATKINH DOANH NAM 2018

Cén ctr Ludt doanh nghiép s6 68/2014/QH13 duoc Quéc héi Nude Cong hoa xd hoi chu
nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014;

Cén cir diéu 1é Cong ty c"éw phq:n Thiry san Ha Noi - Cdn Tho (Hacaseafood) sira déi bo
sung dé duoc Pai hi dong co déng théng qua ngay 3 0/05/2015

. CancitKét qua hoat dong san xudt kinh doanh ndam 2017 cia Cong ty 6 phan Thiiy san
Ha Néi - Can Tho.

Can cir Bao cho kiém todn ndm tai chinh 2017 cia Cong ty TNHH DV tw van Tai chinh
va kiém todn Nam Viét (AASCN)

~ Téng Gidm Péc Cong ty C6 phan Thuy san Ha Noi - Cin Tho xin béo cdo Dai hoi dong
¢ dong thuong nién nam 2017 vé két qua hoat dong kinh doanh nam 2017 va ké hoach hoat
dong san xuat kinh doanh nam 2018 nhu sau:

PHAN A
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2017

L.  TONG QUAN TINH HINH KINH TE TRONG NUGC VA THE GIOI
1. Tinh hinh kinh té thé giéi nim 2017

Theo béo cao ciia Lién hop qude, mic dit duge du bao in chira nhiéu yéu t bt dinh sau
nhimg didn bién vé chinh tri trong nam 201 6, kinh té thé gigi nam 2017 co su phuc hdi manh
mé bat chip nhitng rui ro tir chinh sdch thit chit tién té cia nhiéu ngan hang trung wong. Tang
trudng toan cAu dat murc 3,6%, cao hon At nhidu so véi muc binh quén 2,4% trong 03 nam
vira qua. Xu thé tang truéng én dinh dién ra & hiu hét cac nén kinh té. Cu thé, tai My, tang
truong kinh té lién tuc dugc céi thién v6i mic ting quy ITT va Quy IV déu vuot 3%, mic tang
tredng cao nhét trong 3 ndm qua, ca nim dat trén 2.2%. Lién minh chau Au EU chimg kién
chudi tang trudng duong trong 4 nam lién tiép ké tir cudc khing hoang tai chinh toan cau ndm
2008. Tang truéng GDP cua ca EU dat 2,3% va cua Khu vuc dong tién chung (Eurozone) la
2.2%. Tai chéu A, xu hudng tang truong 4n dinh duoc duy tri 6 Nhat Ban, véi mirc ting truong
duong sau 02 ndm lién tiép tang trudng am, dat 1,5%. Kinh té Trung Qudc tiép tuc duy tri murc
ting trudng manh me trong nhidu quy lién tiép khi dat murc 6,8%, cao hon nhiéu so voi mirc
dur bao 6,5% cuia chinh phu nuoe nay. Sau 02 nam van hanh, cong dong kinh t&€ ASEAN ciing
¢6 su phuc hdi manh mé va dat mirc ting truong toan khéi 1a 5,7%.
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Nguyén nhén chinh cia sy tang trudng nay duge xem la bét nguon tir tiéu dung ca nhén
tang, sy phat trién bén virng cua dAu tur toan cdu, su cai thién cia thi truong lao dong va gia
dAu thé gigi hoi phuc manh trong 06 thang cudi ndm. Cudc Cach mang cong nghiép 4.0 gitp
giam dang ké chi phi giao thong, van chuyén va thdng tin; dich vu hau cAn va chudi cung tmg
s& hoat dong hiéu qua hon; céc chi phi thuong mai s& giam bét, qua do giup m& rong thi truong.
Cau trén thi truong thé gi¢i va thuong mai toan ciu vi thé cling duge phuc hdi, tao diéu kién
thuén lgi cho cac nudce xuit khau, trong d6 c6 Viét Nam.

2. Tinh hinh Kinh té trong nwée nim 2017

Nim 2017, kinh té Viét Nam cho thay dAu hiéu khoi sic hon véi mue ting trudng ca nam
dat 6,81%, vugt chi tiéu do Quéc hoi dé ra. Trong do, ting truong quy 111 va quy 1V/2017 dat
mite cao “an tugng” 1an luot 14 7,46% va 7,65%, cao nhét trong vong 7 ndm va cao hon nhiéu
so v6i cung ky céc nam truée do. Khu vue néng, 14m, ngu nghiép cho thay, su phuc hoi 1d rét
nhét khi ting trudng ca nam dat 2.90%. Trong khu vuc nay, nganh thiy san va 1am nghiép dat
mirc tang 1an lugt 12 5,54% va 5,14%.

Lam phat duoc kiém soat tot trong ca nam 2017. Tai thoi diém thang 12/2017, chi s gia
tiéu dung (CPI) chi ting 2,60% so véi cung ky nam trudec.

Chinh séch tién t& tiép tuc duge thyc hién mot cach chat ché va linh hoat. Dy trit ngoai
héi lién tuc ting cao, dat 51,5 ty USD (trén 2,7 thang nhép khau) cung vdi lugng kiéu hoi ting
trudng on dinh da hd tro cho viée 6n dinh ty gid, tao didu kién cho Ngéin hang Nha nudc tiép
tuc duy tri ndi long tién té, giam lai suét nhgﬁm thuc day kinh té. Cac doanh nghiép san xuat
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kinh doanh vi the cling d¢€ dang tiép can nguon von hon.

Hoat dong thuong mai trong ndm 2017 cho théy su tang truong manh mé ca vé xuét khiu

va nhdp khau. Kim ngach hang hoa xuAt khau ca nude dat 213,77 ty USD, tang 21,1% so vdi
nam 2016. Kim ngach nhép khéu dat 2111 ty USD, tang 20,8% so voi ndm 2016.

3. V2 tinh hinh san xudt va xuit khéu ca tra ciia Viét Nam

Theo béo cdo clia BO NN&PTNT, tinh dén 30/12/2017, dién tich nudi cé tra thuong pham
dat 5.230 ha (ting 3,5% so cling ky ndm trudc), trong d6, nhidu nhat 1a Pong Thap vai 2.532
ha, ké dén 12 An Giang va Bén Tre véi dién tich tha nudi 1in luot 1a 770 ha va 777 ha. San
lwong cé tra dat hon 1,2 triéu tan, tang 5,1% so véi nim 2016.

Nam 2017 danh déu su trd lai cia con cé tra. Gid ca thuong phim tang tir ddu nam va
ludn git & muc cao, dao dong tur 22.000 — 29.000 (dudi 0,8 kg/con). V&i mire gia nay nguoi
nuéi 1ai 4.000-6.000 VND/kg sau khi lién tuc trai qua cac giai doan bap bénh cua thi truong
tiéu thu.

Mic du vdy, ca tra xuét khau gap nhiéu khé khin, dac biét la xuét sang thi truong M¥ khi
tir ngay 2/8, B Nong nghiép My§ (USDA) thyc hién kidm tra 100% 16 hang ca tra Viét Nam
cin ot vao chuong trinh thanh tra ¢4 da tron theo dao luat Farm Bill 1am tang chi phi kiém tra,
chi phi lwu kho cho cic doanh nghiép. Pau ndm 2017, ca tra Viét Nam bi dai truyén hinh
Cuatro TV, Tay Ban Nha béi nho, dnh hudng <Au dén hinh anh san pham, gay kho khan cho
cac doanh nghiép <uAt khau vao thi truong nay noi riéng va thi truong EU néi chung. Gia tri
xuét khau sang hai thi truong My va EU vi thé van tiép tuc giam so véi ndm trude, ca ndm
giam lan luot la 11% va 22.3% so véi nam 2016. Tuy nhién, xut khau c4 tra sang thi truong
Trung Qudc — Hong Kong van giit dugc da tang truong manh, tong gia tri xuét khau ca nam
sang 2 thi truong nay dat: 410 triéu USD, tang 34% so v&i nam 2016 va chiém 23% téng gia
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tri xuét khdu c4 tra nam 2017. Bén canh do, thi truong ASEAN, Brazil, Mexico, Arap Xéus
tang truong kha tot veé gia va luong va dwoc du bao con giir toc do tang trudng trong nam

r

2018. Tong kim ngach xuat khéu ca tra nam 2017 dat 1,78 ty USD, ting 4,3% so v&i ndm
2016.

. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
1. Két qua thye hién
1.1. Céng tac td chirc b may, quén tri diéu hanh

Trong ndm 2017, cong ty da thyc hién cac giai phap lién quan dén cong tac t6 chirc bd
may, quan tri diéu hanh va dat dugc mot so két qua sau:

Hoan thién bd may co cAu td chire toan cdng ty theo hudng gon nhe, bao gbm cac khéi
nghiép vu dé dam bao chu dong trong chuyén moén nhung van c6 su kiém soét chéo lan
nhau. Bén canh d6 cong ty cling xdy dung Quy ché tb chirc hoat dong, ra soat va chinh
stra lai quy dinh v& chire ning nhiém vu lam co so cho hoat dong nghiép vu. Trong nam
2017, Cong ty cling b6 nhiém va tuyén dung bd sung céc vi tri nhan sy chu chdt nhu: ké
toan truéng, trudng phong didu hanh san xudt, truong phong cong nghé, truong phong
Cung tmng, trudng phong KHDD.

. Xay dung va ban hanh cic quy dinh, quy trinh nghi¢p vu nhu: quy ché tai chinh va dinh
murc chi tiéu, quy trinh XNK hang hoa, quy trinh vé kiém soat vi sinh, khang sinh, quy
dinh ra vao va nhép xuét hang hoa tai kho, quy dinh tiéu chuin tdy rira vé sinh nha
xudng,... nham chudn hoa cac thao tc nghiép vu va lam co s¢ trong quan tri diéu hanh.
Bén canh dé, cong ty cling xdy dung chinh sach ban hang, khung gia ban... tao diéu kién
cho can b6 kinh doanh chu dong trong dam phan, khuyén khich ting ning suét ban hang.

- Tang cudng Kidm soat va kiém soat tét chat lugng hang hoa tir khau nguyén liéu dén khau
thanh phim thong qua viéc quy dinh lay mau kidm vi sinh khang sinh dinh ky, xdy dung
danh muc, tiéu chuin chat luong céc loai hoa chét phu gia sir dung trong ché bién, quy
dinh cu thé ndng dd xir 1y timg logi héa chat xir 1y vi sinh, l&p dat nhiét ké tu dong theo
d6i lién tuc nhiét do bdn ma bang nhidm kiém soat nhiét do 6n dinh ciia nudc ma bang,
dam bao ty 1¢ ma bang dung quy dinh; b tri QC kiém soat chat ché tai tirng cong doan...
Déng thoi cong ty ciling tép trung ra soat chit lugng hang héa da nhap kho, phan loai chét
lwong hang hoa theo 04 nhom chit luong dé 1én ké hoach ban hang, c6 chinh sach ban
hang va gi ban theo tirng loai chét lwong nhiam han ché hang ton kho 1au ngay giam chat
luong

Kiém sodt didu kién vé sinh nha xudng thong qua ban hanh quy dinh cu thé ham lugng
héa chat Clorine dung quy chudn dam bao hiéu qua khir tring va diét vi sinh trong nha
xuong va dung cu san xuét; trién khai ap dung bién ban danh gia vé sinh nha xudng va
c6 giai phap khéc phyc hang ngay; t chirc céc khoa dio tao, nang cao hiéu bict cia cén
bo cong nhan vé VSATTP do d6 dam bao didu kién vé sinh nha xudng noi riéng va
VSATTP néi chung theo diing quy dinh cia HACCP.
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Ra soat lai toan bd quy trinh san xuat dé dieu chinh cho ph hop va hiéu qua hon nhu
thay ddi phén size trudce c6i quay va sau quay tang trong, rat ngén thoi gian sau khi quay,
ca duge dua thing biang chuyén cip dong ngay giam mat nuée do chd dong; kiém soat
cong tac nhép kho, han ché nhap xuét tai ché nhiéu lin lam tang chi phi hao hut. Ty 1é
hao hut tuy van con ¢ mic cao nhung da giam, xudng con 2,4% so véi mirc 3,8% cubi
nam 2016.

- Cong tac quan ly kho thanh pham ciing dugc tap trung khic phuc cac van dé ton tai nhu
ban hanh quy dinh dong mo cira kho, giam téi da viéc mé ctra kho lién tuc, vé sinh kho
thuong xuyén, giam bam tuyét trén bé mat kién hang; sip xép lai hang héa trong kho theo
vi tri: Kho — day — hdc — tang — vi tri, 4p dung phan mém quan ly theo ddi timg vi tri
trong kho va kiém soat ma 16 nguyén liéu san xuét, ngdy san xuat nhim dam bao viéc
truy xudt nguf")n géc nguyén liéu cho timg 16 thanh pham.

. Thue hién bao tri va bao dudng nha xudng, ha thng, may moc thiét bi dinh ky, dac biét
la cac xe ning da ngay mot xudng cip; khic phuc duge hién trang hoi nude ngung tu trén
tran khu déng goi va cAp dong, khong con tinh trang hoi nuée roi xudng san phdm nhu
trude day. Bén canh do, cong ty cling trién khai lap dat cong to dé do ludng chi phi dién

nuée cho timg cong doan san xuat nhiim kiém soat chi phi; thanh ly cac xe lanh khong
sir dung hodc cac tai san khong sinh 101 khac.

- Tang cuong kiém soat céc chi phi trong san xuat va kinh doanh theo hudng tiét kiém va
hiéu qua hon. Theo do, cong ty {4 ra soat va tai 1ap cac dinh mirc chi phi nhur: chi phi ban
hang, chi phi quéan ly, chi phi san <uét dé tién t6i thue hién khoan chi phi cho cdc bd phan
trong nam 2018.

_ Trién khai ti danh gi4 lai cac chimg nhan chét luong theo dinh k¥ thuong nién, bao gdm
céc tiéu chun quan 1y chat luong cho nha may nhu: HACCP, HALAL, SO 22000, FDA,

BRC, IFS va MSC (CoC), tiéu chuan [SO 17025 4p dung cho phong thi nghiém, tiéu
chuin ASC ddi véi 2 ving nudi.

- T6 chire 55 khoa dao tao vé k§ ning, nghiép vu chuyén mon cling nhu tay nghé cho can

bo, cong nhan; phd bién, tuyén truyén veé ndi quy, quy dinh vé VSATTP cho cong nhan
nham ning cao y thirc chép hanh ndi quy ky luét cia Cong ty.
Tiép tuc dam phén vdi cac t& chirc tin dung dé giam no, mién l4i va gian thoi gian tra ng
(déi vdi cong no cl, ton dong cii). Cu thé, cong ty da hoan thién hd so gia han ng tai NH
TMCP Sai gon Ha Ngi; dam phan va tham gia cac vu kién v6i ngan hang BIDV, VDB,
Eximbank.

1.2. Vé két qua hoat dong san xuit nim 2017
< Nha may san xuit ca tra Fillet dong lanh

Trong nim 2017, nha méy san xut ca tra fillet hoat dong on dinh v6i sén lugng binh
quan 52 tan nguyén liéu/ ngay. Tong san lugng nha méy thyc hién san xuat trong nim 2017 la
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qua nudi trong vi thé cling duge dam bao: gid thanh 21,500 ddng/kg so véi gia ban binh quén
trong ndm ludn ¢ mic cao tur 26.000 — 29,000 dong/kg.

Hon nira d8 cai tién chét lugng nudi, Cong ty da trién khai dau tu cai tao co so ha tang
nhu: gia c6 dé bao, dap bo dé bao ao lang, dao kénh dan nudc thai vé ao lang, lap dung hang
rao tai ving nuéi, xay dyng lai hé thng cp nudce va xa thai dat tiéu chuan ASC va vé sinh
moi truong.

¢ Vién Nghién ctru Thiry San Ha Noi - Cén Tho

Trong nam 2017, Vién nghién ciru thiy san Ha Noi — Cin Tho di trién khai kiém nghiém
céc chi tiéu khang sinh — vi sinh, tham gia phan tich thi nghiém phuc vu cho cong tac nghién
ciru phat trién san phim mdi cua cac don vi trong cong ty, dap ung yéu chu hoat dong kiém
soat chat lugng san phim c4 tra tai nha may Fillet, nha may gié tri gia tdng va nguyén liéu ca
thuong phim cta cac ving nudi thudc Cong ty voi ~témg lugng mau kiém trong nam 2017 la

1.420 mAu kiém nghiém, trong d6 bao gbm 512 mAu kiém vi sinh va 588 mau kiém khang
sinh, gop phan tict ki¢ém chi phi thué ngoai va kiém soat tot chat lugng hang hoa.

& Vin phong dai dién tai Ha Noi

Trong nam 2017, Van pl‘léng C}ai dién cong ty tai Ha Noi da duoc chuyén t6i dia diém
méi tai S0 03 10 B4B KDC Dam Triu, Q.Hai Ba Trung, Ha Nbi cho pht hgp hon v6i dia ban
hoat dong va tict giam chi phi.

Bén canh vigc tiép tuc tién khai cac hoat dong ban hang véi cac san phém gia tri gia tang, '
van phong dai dién con xic tién va thiét 1ap kénh phén phdi cho san pham nude uong collagen
va thue pham chirc ning collagen. Vin phong cling tham gia trung bay va gioi thiéu san pham
tai cac hdi cho tai Ha No6i nhu: hi chg xuén, hoi chg hang tiéu dung... tai Cung Van hoa hiru
nghi Viét X6 nham quang b hinh anh san phim t6i ngudi tiéu diing céc tinh mién bic.

Pé tiét giam chi phi, vén phong dai dién cling thyc hién ra soat, danh gia va tinh giam
nhéan su theo hudng gon nhe, pht hgp véi tinh hinh ban hang hién tai, tich cuc sir dung cac
cong tac vién va nhan su mua vu.

1.1. V& Két qua kinh doanh nim 2017
& V& két qua doanh thu va san lwgng xuét khau cac san phim ca tra dong lanh

Nim 2017, thi truong xuét khéu cé tra gap nhiéu kho khan do nhu cau tiéu thu va nhép
khéu cham, ciu c4 tra tai cac thi truong 16n nhue My, EU giam manh; gia nguyén liéu tang cao

<
A

trong khi gia ban khong ting twong Ung; cac yéu cau vé chit luong, an toan vé sinh thuc pham
khit khe hon, nén san luong xudt khau ca tra cua Hacaseafood nam 2017 thyc hién duge la

5 440 tén, giam 25% so voi nam 2016, gia trj xudt khéu dat 12,6 triéu USD giam 15% so véi

’

nam 2016. Cu thé trong ndm 2017, cong ty da xuat Kkhiu ca tra sang cac thi truong vai kim
ngach va ti trong nhu sau:
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10.863 tAn nguyén liéu, thanh pham nhép kho dat 6.221 tAn. Ty 1¢ thu hdi san pham dugc cai
thién hon so véi ndm 2016, tang 3,9% so vdi nam 2016, lén murc 54%. Ty 1€ san phﬁm khong
dat loai 1 giam trén 50%, tir mirc 4,9% nam 2016 xudng con 2,3 %. Ngoai san phdm cé tra
fillet truyén thong, nha may ciing da phat trién, san xuét cac san phdm méi nhu: cd xé budm,
¢4 cht miéng, ct khic... dép tmg yéu cau méi cta thi truong.

Hoat dong san xuét da dugc cai thién rd nét thong qua viée: nha may duy tri binh quan
trén 500 cong nhén trong ca nam 2017; cong nhan tuan tha chit ché quy trinh va k¥ thuat san
xuét; cac bd phan, cac khéu trong quy trinh san xuit da phdi hop chat ché va nhuan nhuyén.
Trong 03 thang cudi nam 2017, do gia nguyén liéu ting cao, nha may chi duy tri dugc san Xudt
15 ngay/thang, nhung cong nhan van 6n dinh tim ly va gén b6 1am viéc véi cong ty mot cach
lau dai.

4 Nha My ché bién sian phim gia tri gia ting dong lanh

Trong nim 2017, nha may GTGT da thuc hién gia cong ché bién trén 60 mat hang bao
gbm thity hai san dong lanh cho dbi tac Nhat Ban nhu: ca song, ca Hé, c4 Sandfish, myc nang
v6i tdng san lugng gia cong ca nam 2017 dat 407 tan va ché bién gia cong trai cay dong lanh
xuét khiu cho dbi tac Han Québc, v6i téng san lugng gia cong ca nam 2017 dat 1.206 tan, loi
nhuan dat 2,94 ty. Nho d6 hoat dong san xuét cia nha may da 4n dinh trong ca nam, duy tri
viéc lam thuong xuyén cho 144 lao dong tai nha may, tao diéu kién cho cong nhan nang cao
trinh d6 tay nghé.

4 Nha May San xuit nwéc udng Collagen Viét Nam

Do khé khin vé& ngudn vén nén trong ndm 2017, Cong ty chi thuc hién san xuét tlr thang
01/2017 dén théng 04/2017 déi v6i dong lon, san lugng dat: 279.000 lon va san xuét 04 dot
(thang 2, thang 6, thang 8 va thang 9/2017) d6i véi dong lo, san luong dat 7.892 lo. Trong
nim, cong ty cling day manh hoat dong béan hang qua cac kénh phan phdi 12 siéu thi, nha xe
ddi véi dong lon va céc hiéu thudc, spa d6i véi dong lo. Tuy nhién do khong ¢o vén dé thuc
hién cac chuong trinh quang c4o thuc ddy bén san phém nén trong nam, Cong ty chi tiéu thu
duoc 77,8% luong lon san xuét trong nim (217.228 lon), doanh thu dat: 1,33 ty VND va 80%
lugng lo (6.335 o) thuc phdm chire ning collagen da san xuét trong nam, doanh thu dat trén

342 triéu dong.

Trong nam 2017, cong ty ciing dé tap trung danh gia thi hiéu tiéu dung san phdm nudc

ubng collagen va thuc phdm chire ning collagen dé c6 thé dua ra nhimng céi tién vé quy cach
san pham cho pht hop hon véi thi hiéu va khau vi ngudi tiéu dung, dong danh gia lai hé thong
méy méc nha xudng, nghién ciru chién luoc kénh phan phdi dé 1ap de an tai khoi dong san

xuét collagen. Dy Kién d@ 4n tai khéi dong san xuat collagen s& dugc trién khai vao quy III
nam 2018.

& Vung nudi Vinh Long va vung nuoi An Giang

Trong nam 2017, Cong ty d3 thu hoach 6.491 tAn ca thuong ph'fim vu nudi 3 (tha nuoi
cubi nim 2016 va thu hoach trong nim 2017) va tiép tuc trién khai nudi tha vu 4 trén 100%
dién tich 2 vung nudi, gop phan dam bao trén 40% lugng nguyén liéu san xuét cho nha may
Fillet v&i chat lwong dam bao san XuAt cac mat hang theo tiéu chuén tai cac thi truong kho tinh
nhu EU, My.

Céc chi s6 hiéu qua nudi nhu FCR, ty I¢ séng, dinh mirc chi phi thude, hoa chat xir 1y...
ciing duoc kiém soat tot, trong do ty 18 FCR gidam 5% so v&inam 2016, xudng con 1,52. Higu

5




PAT HOI CO PONG THUONG NIEN 2018

CONG TY CP THUY SAN HA NQI - CAN THO

KET QUA BAN HANG XK THEO TT 2017

Eaiss Cont Sanlwgng | Dongid | iy i (USD) | T¥ trong (%

(kg) (USD) : pECe
ﬁ:};‘;&‘g 102 2,109,622 2.34 4,943,404.23 39
Chéu Au 69 1,203,716 2.39 2.875,772.33 23
Trung Dong 3 869,691 2.41 2,091,780.00 17
g:i‘:g‘&&léc 64 1,240,771 2.16 2.684,991.16 21
TT khée I 16,800 2.59 43,440.00 0
Téng 279 5,440,599 12,639,388

100 J

2. Nhirng mit han ché

: Bén canh mot sé két qua dat duoc, hoat dong san xuat kinh d
ton tai nhitng han ch€ sau:
Cong ty chua phat trién du
thudng xuyén giam so voi nam 2016. Dac biét, trong n
nguyén liéu tang cao trong khi gid xudt khau khong
don hang cong ty da
hang nén két qua ban hang ca nim giam vé luong va gié tri so véi nam 2
hoan thanh ké hoach doanh thu da dé ra.

Trong ndm do c6 su thay doi ban dicu hanh nén nhiéu ké hoa

oanh ctia Cong ty van con

oc thi truong xuAt khiu méi, s lugng khéch hang nhap khiu
hitng thang cudi nam 2017, gid
ting twong ung, dé dam bao hi¢u qua
chu dong giam t6i da s luong san xuit méi, khong ky thém don
016 va khong

ch. chi dao cia HDQT chua

dugce trién khai thuc hién mot cach dong bo, nhat quén; cac phong ban con cham chap,

thiéu chu dong trong phdi hop trién khai cong viéc; nhiéu bo phan trong d6 cd
collagen va Vin phong dai dién tai Ha N¢i va HC

dong.

Cong tac tb chuc va trién khai ban h
truomg, khach hang muyc tiéu; thu dong trong Vi
vé thi truong, gia ca, déi thu canh tranh, kha nang dam
ty chua tuyén dung dugc
tridn khai chinh sach luong khoan doanh sd ¢

khich va phat huy dugc t6i da ning luc ban hang cua nhan vién sale.

Chua x4y dung duogc chién luge v& nguyén liéu mot cach bai ban v
Cong ty ciing dé trién khai tim
cong ty chua xdy dung dugc quy trinh kiém soat sb luong,

7

nha may

M khong dam bao dugce higu qua hoat

ang con nhiéu bat cap nhu chua ¢ chién luge thi
éc tim kiém khach hang, thiéu théng tin
phéan kém... Trong khi do, cong
nhan sy kinh doanh cé chuyén mon gioi; chdm xdy dyng va
ho nhén sy kinh doanh do d6 chua khuyén

4 dai han. Trong nam,
déi tac va dam phén phwong an nudi gia cong nhung do
chét luong cé nudi gia cong
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nén van chua trién khai duoc phurong 4n nudi gia cong; vi€e tim kiém cac ving nudi moi
dé dAu tu phat trién ciing da dugc chu trong nhung chua ¢6 két qua, do d6 cong ty chua
chu dong dugc ngudn nguyén liéu. Hién vé nguyén liéu cong ty méi ty dap ung dugc
40% nhu cdu cho san xuét.

Cong tac xay dung co ban con nhiéu hang muc dang d&, chua duge hoan tat hodc chua
trién khai dugc theo ké hoach nhu: cong tac stra chira nén kho da dugc HDQT phé duyét
va théng nhét giai phap thi cong nhung dén nay van chua chon dugc nha thau va trién
khai thi cong; hé théng xir Iy nude thai da trién khai thi cng trong 02 nam nhung dén
nay van chua hoan tit, cong tac sira chita kho lanh méi chi khéc phuc dugc nhing van
d& nho, ma chua trién khai sép xép, quy hoach lai dién tich str dung kho, chua dam bao
dugc nhiét do kho theo ti€u chuin bao quan hang hoéa dong lanh.

Chua trién khai dwoc co ché tra lvong khoan higu qua va cac dinh mrc nubi trong cho
02 ving nudi, do do hiéu qua nudi trdng chua cao. Tuy gia thanh nudi 1a c6 lai khi hach
toan theo gia thi trudng nhung san lwong thu hoach con thip, gi4 thanh nudi con cao hon
so v&i cac ho nudi khac, thoi gian nudi tha kéo dai; ca thu hoach con dé xay ra dich bénh...

Trong hoat dong quan ly, didu hanh, cong ty chua xay dung dugc chinh sach tién lwong
d6i voi khéi truc tiép san xudt va khéi gian tiép, phuong phap tra lrong chua tao dugc
don bay kich thich ngudi lao dong tang nang suét, mang lai hiéu qua cho cong ty. Nhiéu
phong ban con chua xdy dung dugc quy trinh nghiép vu, quy trinh phdi hop lam can cir
phan dinh trach nhiém khi can.

Céc chi phi san xudt, chi phi ban hang va cac dinh muc chi phi khic da duge tiét gidm
nhung van cao hon dinh mirc cua cac don vi cuing nganh, anh hudong dén kha ning canh
tranh cta cong ty.

3. Két qua thye hién cac chi tidu tai chinh nim 2017

Téng hop sb liéu phan tich theo Béo ca

o

DV tu vain Tai chinh va kiém toan Nam Viét

anh hudng tir nhitng van de ton dong cua cac ndm trud

nam 2017, cu thé nhu sau:

o tai chinh toan cong ty di duge Cong ty TNHH

/ (AASCN) tai thot diém 31/12/2017. Chi tiét két
qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2017 cua Cong ty dugc thuyét minh theo ndi dung:
két qua hoat dong san xuat kinh doanh thuc té phat sinh méi trong nim 2017 va nhitng ton tai

¢ anh huong t&i két qua kinh doanh

: ‘ o o Anh_h!.rfmg do tdn
CalTiy o i Bl o o
SXKD nam 2017
Doanh thu ban hang va cung cap dich vy 01 V1.1 404.269.334.333 404.269.334.333
Cic khoan gidm trir doanh thu 02 VL1 3.078.746.105 3.078.746.105
Doanh thu thuin vé ban hang va cung cap 10 VI.1 401.190.588.228 - 401.190.588.228
dich vu

.S Ao
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4. Gia von hang ban 11 V1.2 346.007.189.476 15.661.571.975 361.668.761.451
5. | Loi nhudn gdp vé ban hang va cung cap 20 55.183.398.752 (15.661.571.975) 39.521.826.777
dich vu
6. | Doanh thu hoat djng tai chinh 21 V1.3 2.045.299.256 2.045.299.256
7. | Chi phi tai chinh 22 V1.4 6.049.752.028 161.974.485.552 168.024.237.580
Trong do: chi phi 131 vay 23 4.927.240.921 155.969.970.046 160.897.210.967
8. | Chi phi ban hang 24 VL5 33.703.563.913 - 33.703.563.913
9. | Chi phi quan ly doanh nghiép 25 | VL6 16.072.673.443 2.208.890.718 18.281.564.161
10. | Loi nhuan thuan tir hoat dgng kinh doanh | 30 1402.708.624 | (179.844.948.245) | (178.442.239.621)
11. | Thu nhip khac 31 VL7 445.644.024 445.644.024
12. | Chi phi khac 32 VI8 308.564.685 10.060.321.616 10.368.886.301
13. | Loi nhuén khac 40 137.079.339 (10.060.321.616) (9.923.242.277)
12, | Tong lgi nhuan K& toan truée thué 50 1539.787.963 | (189.905.269.861) | (188.365.481.898)
15. | Chi phi thué thu nhip doanh nghi¢p hi¢n 51 | v.20 -
hanh
16. | Chi phi thué thu nhip doanh nghigp hoén 52 5
17. Ia:)'l nhuin sau thué thu nhip doanh nghiép | 60 1.539.787.963 | (189.905.269.861) (188.365.481.898)

4. Nguyén nhan anh huéng toi két q

Néim 2017, nho ¢6 su hd trg cho vay von wu dai cua Ngén ha
6 khan cua cac

dd cua chinh quyén dia phuong va sy chia s¢ khd

dong san xuat kinh doanh cua cong ty da di vao 6n

ui hoat dong kinh doanh nam 2017

ang SHB, sy quan tam giap
doanh nghiép dbi tac, hoat
dinh, timg budc xdy dung lai uy tin - thuong

hiéu, phat trién thi treong, déi tac khach hang. Nhung xét vé hiéu qua kinh doanh, cong ty
chwa hoan thanh dugc céc chi tiéu k& hoach vé doanh thu - lgi nhuén da d? ra. Viéc nay xuét
phat tr cc nguyén nhan chu quan va khach quan,

4.1. Nguyén nhén khach quan

cu thé nhu sau:

. Nguyén nhén anh huéng dén ké hoach ban hang

. Nam 2017 1a ndm kho khan dbi voi nganh cé tra
gur mirc gia binh quén tir 26,000 — 29.000 dong/k
khau lai khong tang twong Ung anh huong dén bién
bién va xuét khau ca tra. Ciu tiéu thu ca tra ¢ 02 thi
ca vé gia va lugng. Khong nhiing thé, thi truong E

céc san pham phan khuc chét lrong cao thay vin

k¥ thuét tai thi truong nay vi thé ngay cang khét
thanh va lgi nhuén xuét khau. Pau nim 2017, dai tru

Nha truyén théng bdi nho san pham cé tra, gdy anh h

Viét Nam va gdy khoé khén cho céc doanh nghiép xu

Au. Trong khi do, cong ty chua mo rong dugce vige Xuét

khac nhu Nhat, Nga, Canada. Thi truong Trung Qud

khi gia nguyén li¢u lién tuc ting cao va
g trong ca nim. Trong khi do, gia Xuét

lgi nhudn cua cac doanh nghlep ché

i truong 16n la My va EU tiép tuc giam
U c6 xu huéng chuyén sang st dung
hap khau dai tra nhu trude day. Rao can
khe lam tang chi phi, anh huong toi gia
yén hinh Cuatro TV cua Tay Ban
uong xAu dén thuong hiéu cé tra cua
At khau ca tra vao thi truong chau
khau sang céc thi trudomg 16n nhu
¢ mic du van ting truong O muc cao

_
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(34%) nhung da qua giai doan tang dot bién nhu nam 2016 va lai tap trung vao phan khuc
gia ré, chat lugng thdp. Pén xu hudéng nay, ngay cang co nhiéu cong ty thuong mai voi
qui md hoat dong nho 1€ ra doi, chuyén tim ngudn nguyén li¢u chét lugng thap, thué gia
cOng san xudt cac mit hang gia ré dé xuét khau theo dudng tiéu ngach lam cho viéc canh
tranh vé gia ngay cang gay git hon. Bén canh do, Nha nudc cling chua diy manh quy
hoach, quan ly chéat ché nha may ché bién xuét khau c4 tra, khién tinh trang cac DN canh
tranh khéng lanh manh, trung gian €p gia gy bét loi cho hoat dong xudt khéu cua Cong

ty.

. Gia nguyén li¢u trong nam din bién bét thuong, khong theo quy ludt hang nam, ca nam
luén duy tri & muc cao. Tinh trang thiéu hut nguf”m nguyén li¢u din dén hién tugng tranh
mua xay ra thudong xuyén cang diy gia nguyén li¢u lén cao lam tang chi phi dau vao.
Trong 03 thang cudi nam 2017 cong ty da phai chu dong cit gidm san xudt, chi thyc hién
san xudt binh quan 15 ngay trong théng, dam phan huay hop ddng cii va khong ky thém
hop dong méi do d6 anh hudng dén ké hoach ban hang clia cong ty.

b. Hoat dong san Xuét

- Nha may dugc thiét ké voi cong suat 300 tdn nguyén li¢u/ngay vdi san phdm ma bang
béo quan & muc 5-7% - chu yéu xuét khau thi truong My, nhung dén nay, véi nhitng thay
dbi vé san pham theo yéu cAu cua khach hang tai cac thi truong (ty 1¢ ma bang thuong tu
20-30%) thi hé thong thiét bi khong con phu hop dan t6i cong suat giam, tang chi phi
ning lugng. Bén canh do, tinh trang kho lanh xudng cép nghiém trong, tuyét bam nhiéu,
nhiét d6 kho lanh thuong xuyén khong dam bao tidu chuin bao quan hang dong lanh anh
huéng dén chat lugng hang héa trong kho, ddng thoi tiéu hao nang luong lon. Chi phi
sira chita phuc hdi may moc thiét bj phat sinh 16n, chi phi khiu hao cao nhung khong dap
g duge cong suét theo yéu cau.

_ Dic thi ctia nganh thuy san ndi chung va c4 tra néi riéng 1a bién dong lao dong lién tuc
va & tn suit cao, hon 50%/ ndm. Trong khi dé, Cong ty chua ban hanh duoc co ché
luong theo san phim, mat bing thu nhap cua ngudi lao dong con thép, trong nhimng thang
cudi nam cong ty phai thuc hién bu luvong nén cong nhan khong c6 tam ly gén bo lau dai,
thuong xuyén thiéu hut lao dong c6 tay nghé gy anh huong dén chat luong don hang va
ké hoach giam dinh mirc san Xuét.

_ Gid tri tai san theo sb sch Ion, nhiéu tai san Binh An cli truée day ddu tu v6i gié tri 1on
nhung khong phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh (nhu cdy canh, nha ca, thuong
d4, non bg ...) din dén chi phi khiu hao 16n, 1am ting gia thanh san xuét, giam nang luc
canh tranh ctia cdng ty so v0i cac doanh nghiép cung nganh.

c. Giai quyét ton tai cil

. Céc vu khoi kién, khiéu kién, de nghi thi hanh cac ban an v6i cong ty tir trude tai cau tric
dén nay van chua dugc giai quyét dirt diém do thiéu thong tin va chimg tir dbi chiéu. Ban
lanh dao cong ty phai mét nhiéu thoi gian, chi phi va tdn thét cho cac vin ban doi ng,
khéi kién cua cac chu no ton dong tir trudce tai chu tric dén nay.
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4.2. Nguyén nhén chi quan

B may quan ly diéu hanh cua cong ty tai nhiéu vi tri con yéu vé ning luc chuyén mon
va thiéu k¥ ning quan ly, trong giai quyét cac cong viéc hang ngay con chua chu dong,
thiéu tinh than trach nhiém. Trong khi do, d6i ngii nhan vién trong cong ty ning lyc chua
ddng déu, anh huong dén hiéu qua va nang suét lao dong chung. Trong nam 2017, Cong
ty c6 su thay 41 v& nhan sy Ban Tong giam dbc nén hoat dong diéu hanh bi gian doan,
khong nhét quén, gay anh huong dén viéc thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh.

_ Co ché tra lvong ctia Cong ty con cao bing, chua xdy dung dugc chinh séach luong theo
san phim cho b phén san xuét truc tiép ciing nhu luong hi¢u qua cho bd phan gian tiép
va khong phu hop véi mot doanh nghiép san xuét kinh doanh do d6 chua tao dugc dong
luc thic ddy CB-NV lam vige tich cue, phat huy hét kha niang chuyén mon.

Do nhitng hé qué tir khung hoang ng trude 2012 nén Cong ty gép rAt nhidu khé khan
trong viéc tim kicém cac ngudn vbn gia ré, viéc vay vén ngén hang con gip khod Khén,
cham tr& lam ting chi phi von va anh huéng dén ké hoach kinh doanh cua cong ty.

. Hién tai, 02 ving nudi cua Cong ty méi chi dap tmg dugc 40% nhu cau nguyén liéu cho
san xuit. Tuy nhién, cong tac dau tu phat trién vung nudi mai gap kho khan v& ngudn
von do do6 chua duoc trién khai. Dic biét trong bbi canh gia nguyén li¢u thuong Xxuyén
duy tri & mirc gia cao trong nam 2017, ngudn nguyén li¢u thuong xuyén khan hiém, Cong
ty khong chu dong dugc nguyén lidu phuc vu don hang, chi phi nguyén li¢u cling bi doi
1én cao.

PHAN B
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

I. PANH GIA TONG QUAN
1. Tinh hinh kinh té thé gi¢i nim 2018

Theo tb chirc hgp tac va phat trién kinh t¢ OECD va Qu¥ tién té qudc té IMF, tang trudng
toan cAu sé dat dinh trong 8 nam tr¢ lai day, dat 3,7% vao nam 2018. Hau hét cac nén kinh té
chau Au, trir Anh (qudc gia dang phai dbi mat voi hang loat vAn @& cung tién trinh roi khoi
EU- Brexit), déu dugc du bao tiép tuc da ting truong GDP tét trong nam 2018. My dugc du
bao tang trudng GDP la 2.5% nam 2018 so vdi 2,3% nam 2017. V6i chinh sach kinh té moi
clia tong thdng Trump, su tdng truong cua My co thé con manh hon. Chau A tiép tuc dan dau
thé gisi vé tdc do tang truong, binh quan dat 5.9%-5,8%; Trung Quéc la 6,5% nam 2018 so
véi 6,7% nam 2017 do xuat khau giam sut; An D0 lay lai dugc da tang trudng trong nam nay
va clng vdi cac nén kinh t& méi ndi du béo tang truong 5% nam 2018 so v&i 4,7% nam 2017.
Ning lugng ré va hiéu ung ctia cach mang Cong nghigp 4.0 (FIR) s& 1a nhén t6 chu dao dan
dit tang trudng kinh té toan cau. Tuy nhién, t chirc nay ciing dua ra nhiing rii ro ma nén kinh
t& toan cAu c6 thé s& phai dbi mat, bao gdm chu nghia bao hd gia tang, cing thang chinh tri,
thwong mai leo thang va sur ung ho véi hoi nhap kinh té toan cau ngay cang suy giam.
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Trong ndm 2017, kinh t& vi mé cua Viét Nam duge du bao s€ tiép tuc 6n dinh, tang truéng
kinh té s& but pha, voi tdc dd tang truéng GDP dugc du bao ting 1én 7,1% va sé& tro thanh mot
trong nhirng qudc gia tang truéng nhanh nhét ctia khu vuc nho sy cai thién nang lyc quan ly
kinh t& vi md. Bén canh do, sy m¢& rong manh mé linh vuc ché tao va xuét khau, gia ting tiéu
dung noi dia, dong vén diu tu ddi dao cua cac doanh nghiép FDI va doanh nghiép trong nudc,
ciing nhu cai thién trong linh vyc néng nghiép s€ 1a nhén té chinh dan dit tang truong. Lam
phat duge du bao & muc trung binh 3,7%, tang lén so v&i mirc 3,5% cua nam ngodi do su gia
tang cau ndi dia va gia ca hang hoa toan cau.

Tuy nhién, nhitg rii ro va thach thirc ma ndn kinh t& Viét Nam c6 thé s& phai doi mt
trong ndm 2018 bao gbm: lugng ng x4u chua dugce xir ly va cac ngan hang thiéu von, kha ning
tang trudng tin dung nhanh, bat ngd s& diy lam phat ting 1én. Bén canh do, vAn dé thiéu lao
dong c6 k¥ nang, trinh do cao dé dap ng yéu cau cia thoi ky phat trién mdi ciing la thach
thirc ma chinh phu phai giai quyét. Xu hudng tang gia cua ddong do la My s€ anh huong truc
tiép dén xuAt khdu cia Viét Nam theo huéng c6 loi. Tuy nhién, co s& ha tang yéu kém, nhat

r r
A A a I3

1a co s& ha tang logistics vén da thiéu két noi, cong voi nhiéu tram BOT thu phi moc 1én khip
noi, 1am cho chi phi logisitcs tang cao, strc canh tranh cua hang hoa xuét khiu cua Viét Nam
s& bi giam sut. Kim ngach XNK duoce du bao dat 475,5 ty USD, ting 11,8% so véi nam 2017,
trong d6: tong kim ngach xut khiu dat khoang 235,5 ty USD, tang 10% so voinam 2017.

2. Trién vong ting trwdng ciia nganh ca tra trong nim 2018

Nam 2018 s& tiép tuc 1a mot ndm kho khan cho hoat dong san xuét, ché bién xuét khau
cé tra do thiéu hut ngudn nguyén ligu. Du ngudn cung tang so v6i ndm 2017 nhung san luong
van khéng du phuc vu cho cic don hang xuat khau. Cau tiéu thu ca tra trén thé gidi ude dat
2.977 triéu tn, ting 7,4% so v&i nam 2017. Thi truong uht khau cé tra s& c6 sy thay ddi vé
co chu ty trong. Trong do, Trung Quéc va Hongkong s& vuon Ién ding dau, ké dén 1a thi
trudng My va EU. Thi truong Brazil, Mexico, Asean, Ardp Xéut c6 xu hudng tang so vOi ndm
2017. Téng kim ngach xuét khau ca tra duge dy bao dat tir 2 dén 2,2 ty USD (chiém 31,5%

kim ngach toan nganh thuy san va tang 12% so vGi nam 2017.

’ Nganh ca tra duoc du bao s€ phai Q("’)i mit v6i khong it kho khan, thach thire lién quan
dén thoi tiet bat 'thm‘mg, khé du bao; nhiéu thach thirc vi viéc bao hg mau di_’ch cua cac nu’;’)c,
dic biét & mot so thi tru’é{ng quan trong nhu Hoa Ky, EU... Bén canh déo, chat luong ca giong
ngay cang suy giam, khién ty 1¢ hao hyt cao ¢ giai doan nudi thwong pham, higu qua san xuat
thap, tinh hinh dich bénh xay ra & giai doan ca giong anh hudng dén hiéu qua nudi trong.

Nam 2018, chinh phu s€ tiép tuc trién khai Nghi dinh 55 vé ca tra. Theo do, Tdng cuc
thily san sé trién khai cac giai phap:

- Ndng cao chat lwong con giong: Tap trung céc giai phap cai thién chit lugng gidng ca
tra nhu: D& én c4 tra 3 cép; khuyén khich doanh nghiép co nguon lyc dau tu cho nghién
ctru ci thién chét lugng gidng cé tra; t& chirc lai san xuat va thuc hi¢n nghiém tuc truy
Xuat nguén géc; ting cuong dao tao, tap hudn k¥ thut; Tang cudng ap dung cong ngh¢
méi vao cong doan wvong dudng ca gidng nhu sir dung ché pham sinh hoc, vic xin, vong
trong nha mat dé tang sirc dé khang cho ca gidng, nang cao ti I¢ séng va hiéu qua san
xuAt; Gén két céc co quan nghién ctru gitf vai tro d6i tac nghién ciru khoa hoc dé xay
dung chit lugng san pham méi
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. Phat trién thi truong va xuc tién thuwong mai cho cdc san phdm cd tra, xit Iy cdc rao can

ky thuat. H3 tro doanh nghiép phat trién thi truong gén v&i xay dung thuong hiéu cho
san pham cé tra chét lugng cao, gén véi thye hign dé an san phém qudc gia lam luc day
cho Nghi dinh c tra phat huy tac dung; Xay dung dong san phim ca tra phi l€ chét lugng
cao; Pa dang hoa san phim, phat trién dong san pham gié tri gia tdng; Tang cuong xay
dung chuong trinh hop tac véi co quan kiém tra chit luong tai nuéc nhap khéu dé kiém
soat chét lugng san pham.
Kiém sodt chdt lwong va tdng cuong kiém tra diéu kién san xudt theo Nghi dinh
55/2017/ND-CP: Kiém soat chat diéu kign co s nudi, ché bién, xuét khdu va chat lugng
san phim theo Nghi dinh 55/ND-CP v& quan ly san xudt, tiéu thy ca tra va Thong tw
07/2017/TT-BNNPTNT vé chét lugng philé ca tra xuéit khdu dé gitt uy tin san pham;
Tang cuong ngudn lyc cho cong tac kidm tra, danh gia, phan loai co s¢ san xut kinh
doanh, co s& nudi dac bigt la cic co s& san xuét chua dap ung diéu kién va chit luong va
ATTP; Tiép tuc trién khai "Chuong trinh kiém sodt an toan thuc pham c4, cac san pham
ca bo Siluriformes xuat khau sang thi truong Hoa Ky" tai Quyét dinh s6 3379/BNN-
QLCL ngay 15/8/2017 va chuén bi co so vat chét, hd so phuc vu cho doan danh gia tai
hién trudng cua FSIS

- T4 chitc san xudt theo chudi: Khuyén khich, hé trg ngudi nudi cé tra thuong pham c6
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lién két ddu ra véi cac doanh nghiép che bien xuét khau cé tra dé can doi cung cap.

3. Thuén lgi va khé khan
a. Thuén lgi

. Cong ty nhan dugc sy hd trg tich cuc tir ngan hang SHB trong viéc cho vay von phuc vu
hoat dong san xuit kinh doanh véi 1ai sudt wru dai. Bén canh dé, cong ty cling nhan dugce
nhidu su h trg tir Ban lanh dao SHB trong vige gi6i thidu ddi téc, 16 chire hoi thao lien
két dé cong ty gioi thiéu, quang ba san pham, tu véan vé chuyén mon nghiép vu...

Hé théng nha xuwdng, may moc thiét bi dugc dau tu dé phuc vu nhu cau san xuét véi quy
mb 16n, dép Gmg dugce cac don hang 16n.

02 ving nudi cia cong ty voi dién tich 21ha da dat cac tiéu chuan ching nhan chit lugng
ciia ASC va GlobalGap, déap g yéu cAu k¥ thuét cua céc thi truong xudt khau.

. Vi tri nha méay dugc dat ngay trén truc song lon rat thuén loi cho viéc vén chuyén nguyen
lidu duong sdng va duong bd; co ciu cang cdp song Hiu nén thuan loi cho viéc vén
chuyén nguyén ligu va tiét kiém chi phi.

Cong ty ¢6 tru sd tai khu vuc dong bang Song Ctru Long nén nguén nguyén liéu rat doi
dio, dam bao vé so lwgng dap ung yéu ciu don hang v6i so lugng lon.
b. Khé khin

- Mac du duge SHB hé trg cho vay vén ru dai nhung ngudn vén chua di phuc vu cho nhu

cAu san xudt va phat trién kinh doanh. Cong ty gap nhiéu kho khan khi tim kiém céc
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ngu?)n vén khac do khong c6 tai san va trude day uy tin bi anh huéng nghiém trong. Thu
tuc vay von kéo dai lam tang chi phi von.

Hién tai 02 vung nudi cia cong ty chwa dép tng dugc 100% ngudn nguyén liéu cho nha
may san xuét (méi dép img khoang 40%), nén cong ty chua chu dong duoc nguyén li¢u
4n dinh cho hoat dong san Xuat,

Nha may dang hoat dong trong tinh trang xudng cip, vira san xuét vira phai duy tri ndng
cAp, sira chita, gy ton kém chi phi sira chita, bio tri va anh hudng dén tién do san xuat.
Nhidu tai san nhu ciy canh, ban ghé, vuon sinh thai, bé ¢4 canh, twgng da, nha nghi ...
co gia tri dau tu rit 16n nhung khong phuc vu truc tiép cho SXKD lam tang chi phi khau
hao; dién tich nha xuong rong, chua sir dung hét gy lang phi chi phi dau tu va chi phi
thué dat.

. Cong ty chua tuyén dugc nhén sy & mot sb vi tri chii chdt, doi hoi phai am hiéu vé dic
thi nganh thiy san nhu: Truong phong Kinh doanh, truong phong KHDD.

- Viéc gidi quyét cac vu kién do anh huong tir nhimg tdn tai cii trude nam 2012 kéo dai
gay tén kém chi phi va nhén luc, anh huong dén hiéu qua hoat dong cua cong ty.

. Hién tai, Cong ty chua xuat khau duge vao thi truong M§ do mirc thué chdng pha gia
theo POR 13 twong dbi cao, cong ty dang phai chiu mirc thué toan qudc 1a 3.87%/kg, trong
khi d6, uy tin ciia Hacaseafood tai thi truong nay bi anh huong nghiém trong do céc ton
tai truée ddy gay nhicu tro ngai cho viée tim kiém khach hang va thdm nhép lai vao thi
truong nay.

Viéc dua vao van hanh ca hé thong nha xudng tir sau tai chu tric gip nhiéu kho khan du
cong ty da kiém soat va tiét kiém céc chi phi. Hién nay, dinh phi lién quan dén co so vét
chit qué cao, lam anh huong dén gia thanh san Xuat.

IL. KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
1. Pinh huwéng hoat dong
Trén co sO céc‘két qua da dat dugc trong nam 2017, Cong ty rut ra nhirng kinh nghiém
va bai hoc vé nhitng ton tai yeu kém de quyét tam phén déau dua ra cac muc tiéu va dinh huéng
trién khai ké hoach hanh dong cho nam 2018 nhur sau:
a. Xac dinh thi truong ban hang

2 Bén canh viéc thdm nhap sdu rong hon nira tai cac thi trudng san c6 nhu: Trung Québc,
Han Qubc, Singapore, Bi, Y, A rap Xeé us, Brazil, Colombia..., cong ty ciing tim kiém co
hoi da dang hoa thi truong tai cac nudce: Nga, Nhit, Canada von la nhimg thi trudng rat
tidm nang; dong thoi kién tri thyc hién dé trinh ho so xin lam New shipper cho DOC dé
khoi thong lai thi trudng My.

Chii trong phat trién thi truong ndi dia vdi san phém thily san dong lanh, ddc biét la doi
v6i 05 dong san pham GTGT san cd.
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b. Xac dinh san pham chién luge

- Trong ndm 2017, sén phfim cé tra fillet dong lanh van 1a mat hang chién luge cia Cong
ty. Bén canh d6, Cong ty tép trung nguon luc nghién ctru thi hicu tiéu dung tai cac nude
d& phat trién cac san pham nhu ca x¢ budm, c4 cit khuc, cit miéng.

Tiép tuc trién khai cdc san phdm gia tri gia ting tir ¢4 tra va cac nguyén liéu thuy san khac
ma Viét Nam co thé manh; chu trong xdy dung hé thdng tiéu thu cac san phém GIGT
trong nudc va xuét khau. Bén canh d6, Cong ty cling nghién ctru phat trién cac san pham
tir phu phdm cé nhu: bao tir ¢4, bong bong ca, daca...

- Nghién ciru thi hiéu va va didu chinh lai quy cach, mau ma san pham nude ubng collagen
va thue pham chirc ndng collagen; xay dung lai he thong kénh phan phdi, nghién ciru dau
tr may moc, cdng nghé maoi dé dap tmg dugc quy moé sin xudt 1én.

c. Vé nguyén liéu

s Dam bao tha nudi 100% cac ao hién co tai 2 vang nudi, tang gia tri loi nhudn va doanh

thu tir hiéu qua nuobi trong, gop phan dn dinh nguyén liéu cho nha may Fillet.

- Xay duyng m6 hinh nudi dap img tiéu chuén an toan thyc phém trong qua trinh nudi cua
USDA- FSIS.

4 Khao sat, dam phan va tim cac h¢ nudi gia cdng, nudi lién két vGi cong ty dé chu dong
ngudn nguyén liéu, dap ng ké hoach san xuat, ning cao chit lugng va giam chi phi
nguyén li¢u dau vao.

Tim kiém va dAu tu phat trién ving nudi méi, dam bao ty 1€ tw dép ing nguyén licu trén

60%.
2. Chi tiéu ké hoach nam 2018 BVT: Ty dong)
CHI TIEU CAC MANG : ;
STT HOAT DONG DOANH THU CHI PHi LOI NHUAN
7 | FILLET 578.725 574.823 3.902
3 | GIACONG 28.244 25.634 2.611
TONG CONG 606.969 600.457 6.512

3. Cic giai phap thuc hién ké hoach
a. Giai phap vé kinh doanh ban hang

T4 chirc hoat dong ban hang theo huwdng chuyén nghiép hon thong qua cac cong tac: xay
dung bo catalogue, mau hop ddng, mau email; xdy dung chinh sach khach hang than thiét
va tiéu chi khach hang than thiét dé ap dung véi cac khach hang truyén théng 1au nam;
ddng thoi xdy dung chinh sich ban hang nhim khuyén khich cdc don hang Ién, nhiéu

chiing loai hing hoa, ky han dai, gia ca 6n dinh
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= Bén canh viéc khai thac hon nira c4c khach hang hién co béng chinh sach khach hang,
céc chuong trinh chiam séc khach hang, cong ty s& chu trong phat trién khach hang méi
tai cac thi trudng mdi thong qua cac kénh: tham gia hdi trg, hoi nghi xuc tién thuong mai,

dién dan hop tac, cac website ban hang truc tuyen... Nam 2018, cong ty dit muc tiéu phat
trién thém 02 thi truong xudt khiu méi la Canada va Brazil.

- Tuyén dung Truong phong Kinh doanh ¢é kinh nghiém va néng luc, trién khai giao chi
tidu kinh doanh t6i timg nhén vién sale; hang thang, hang quy danh gia két qua dé kip
thoi didu chinh ké hoach kinh doanh.

. Thyec hién giao chi tiéu dinh mirc hang ton kho cho Phong Kinh doanh, dong thoi ban
hanh chinh sach thudng phat @ khuyén khich nhén vién sale chu dong tim kiém céc
khach hang thudc nhiéu phan khiic san pham khac nhau nhim cén dbi don hang, han ché
hang tdn kho & cac san pham co size va chét luong dic thi.

Trién khai 4p dung chinh sach lwong khoan doanh sé va chi phi ban hang cho nhan su
Kinh doanh trén co s& dam bao hiéu qua va hoan thanh k& hoach, khuyén khich nhén vién
kinh doanh phat huy t6i da ning luc ban hang. Bén canh d6, Cong ty s& ban hanh khung
gia ban, thAm quyén quyét dinh gia ban, dinh mirc chi phi dé céc nhan vién sale c6 thé
chu dong trong dam phan.

_ Tim kiém déi téc 1a cac nha ban 1€ ¢ uy tin va kénh phan phéi dé cung phat trién thuong
hiéu san phém riéng nham tan dung cac thé manh cua dbi tac tai thi truong nhép khau,
tao didu kién xam nhap bén viing vao nhitng thi trudng nay.

Phong Kinh doanh phdi hgp chat cheé voi Phong cung trng nguyén liéu, chu dong theo sat
di%n bién thi trudng nguyén lidu; cap nhét thong tin gia ca, truong xuét khau, d6i thi canh
tranh hang tudn @& ¢6 nhimg diéu chinh kip thoi.
b. Dbi véi hoat dong san Xuat
Nam 2018, muc tiéu trong tam dbi v6i hoat dong san Xudt la phai thuc hién quyét liét va
ddng bd céc giai phap de tict giam chi phi, ha gia thanh san pham vé mirc hop ly so Vi cac
doanh nghiép ché bién cung nganh, cu theé gom céc giai phap sau:
% Giai phap 6n dinh ngudn nguyén li¢u dau vao

. Tiép tuc cai tao ha tang co sd, thue hign nudi tha 100% dién tich mét nude 2 vung nuoi
cua cong ty; cai tao ao nudi nhanh sau thu hoach dé tha mai ting vu; td chirc tdt cong tac
quan ly, ning cao k¥ thuat nuéi trong, nghién ctru tmg dung céc quy trinh nudi cai tién.
Song song voi viéc st dung thirc 4n c6 tiéu chuén chét lwong tét, Cong ty van dung mot
s6 loai thirc 4n c6 gia thanh ré hon dé phuc vu nudi cé vai nhidu mirc chit lwgng khac
nhau hodc két hop céc loai thire an c6 gia thanh khac nhau cho phi hgp véi timg giai
doan phat trién cua con ca.

- Cap nhét cai tién quy trinh nudi, van dung quy trinh nudi cta Proconco va quy trinh quan
1y, cham soc dich bénh cia Cong ty UV dé duc két thanh quy trinh nuéi phu hop cho tung
ving nudi.
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- Thay d6i phuong phap cho cé an trén dién rong dé tang do dong déu cho dan ca nudi;
quan ly chit ché viéc su dung thirc an, khong dé thit thoat hosic du thira thirc an trong
qué trinh cho cé an, chu trong sur dung nudc thuong xuyén trong mua dich bénh, xtr ly
ndi va ngoai ky sinh ding thoi diém dé phong bénh cho dan ca nudi;

. Két hop voi Cong ty Proconco va Cong ty UV td chirc dao tao k¥ thudt nudi cho cong
nhéan dinh ky. Sau mdi vu nudi, cac ao nudi, ving nudi td chirc hi thao rut kinh nghi¢m
vé ky thuét nuéi cling nhu céch quan ly ao nudi.

. Hop tac véi cac trung tim giong va co s& san xudt gidng c6 uy tin dé dam bao co nguon
giéng 6n dinh, chat lugng, cai thién ty 1& song cho dan ca.

Thuc hién 4p dung gia mua trdn va khoén chi phi dbi véi phong Cung Ung dé dam bao
tim kiém duoc nguén cung chp c4 chit lugng t6t voi gia ca va diéu kién thanh toan hop
Iy;; xdy dyng chinh sach dé khuyén khich hop téc v6i nhiing ho nuéi, nha cung cip nguyén
liéu ¢6 uy tin; chu dong theo s4t didn bién thi truomg nguyén ligu dé cap nhat thong tin,
didu chinh gia ban kip thoi.

Thue hién trién khai phuong an hop tac nudi gia cdng hodc nudi li€n két dé chu dong
ngudn nguyén ligu va kiém soat nhimg bién dong vé gia nguyén liéu trong nam; dong
thori tim kiém dé ddu tu phat trién ving nubi méi, nang ty 1€ tu nudi trén 60%.

¢ Giai phap On dinh, ha gia thanh vt tu héa chit, CCDC phuc vu san xuat

2 X4y dung danh muc nha cung cép vat tu, bao bi, héa chit, CCDC phuc vu san Xuét trén

co s& lua chon cac ddi tac 16n, co san phém chat lugng tot, tién hanh dam phan téng san
luwgng theo nhu cau ké hoach nam dé xét thau ky két hop dong cung cap ca nam nham ¢6
duge gia ban wu dai, thoi han thanh toan t6i wu.

& Giai phap tiét giam chi phi trong san xuét
. Trién khai chinh sach lvong bic thang theo dinh mirc nhim khuyén khich cong nhén
nang cao tay nghé, giam dinh mic trong san xuét. Ddng thoi, Céng ty thuc hién dinh bién
lai nhan su phi hop voi timg cong doan san xut, tao diéu kién nang cao thu nhép cho
cong nhan dé ngudi lao dong gén bo 1au dai véi cong ty.

_ Xem xét didu chinh lai céc cong doan trong san xuét cho hiéu qua hon nhu: thay dbi fillet
chuyén sang fillet ban, t& chtre phan mau trude xir Iy phu gia, ban thanh phdm sau quay

s& cAp dong nhanh, giam ty 1€ bé co: didu tiét sir dung bang chuyén, dién, nude, han che
sir dung vao gid cao diém...

_ Ban hanh cac ndi quy, quy dinh trong san xuét, nang cao ¥ thirc cho cong nhén va tiét
giam chi phi nhu: quy dinh vé viée str dung bang chuyén cap dong IQF, quy dinh Ve ty
1 ting trong ddi voi timg mat hang, ddng thoi ting cudng quan ly kiém soat viéc thuc

’
A

hién cac quy dinh vé str dung dién, nudc trong san xuat, xur ly nghiém cic trudong hop vi
pham dé dam bao viéc sir dung nang lwrong tiét kiém, hidu qua.
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Thuong xuyén té chirc cac khoa tu dao tao va dao tao ngoal dé nang cao tay nghé cho
cong nhan, ddng thoi nghién ctu phat dong phong trao thi dua nhim ning cao tay nghé
cho cong nhén, gidm dinh mic trong san Xuét.

. Nghién ctru trién khai dé an khoi phuc lai nha may phu phim nhdm tan dung hang héa
ddu vao tir nha may fillet nhd d6 gép phan ha gia thanh san Xuat.

= Ra soat lai dinh mirc san xuit timg cong doan, dinh mirc tiéu hao vat tu, hoa chét, bao bi,
cong cu dung cu dé chuén hoa va tai lap hé théng dinh muc phu hop theo yéu cau moi
dam bao tiét kiém, hiéu qua; td chirc quan 1y, kidém soat tinh hinh thuc hién dinh murc;
dinh ky hang thang/quy dénh gia két qua thuc hién va diéu chinh kip thoi.

. Phu tu ning cép hé théng thiét bi nhu: h¢ théng can va dong goi ty dong, thay thé nudce
noéng st dung dién bing ning lugng mit troi, hé théng tai dong chuyén dung, dau tu cai
tao hé théng xir 1y nudce thai ...

¢. Cong tac kiem soat chat lhrong san pham

. Déi véi nguyén liéu dau vao: Tang tan sut kidm tra cac chi tiéu vi sinh - khang sinh cac

16 nguyén lidu, kiém chinh xac dinh muc fille d€ tang dinh mutc thu hdi san pham.

Thuyc hién kiém vi sinh, khang sinh béan thanh phim, thanh phdm trén day chuyén san
xut; giam sat day chuyén san xuét hang ngay d& kip thoi phat hién va xtr ly cac nguy co
gay mét ATVSTP, kiém soat qua trinh ché bién va truy xuit ngudn gbe, x4c dinh nguyén
nhéan khi phat sinh cac vAn d& anh huong dén chét luwong san pham.

= B6 tri QC c¢6 du nang lyc kiém soat chit cac yéu cau chi ti€u chat luwong va dinh mire theo
quy dinh tai cac cong doan ché bién; phan cong rd nhiém vy ting vi tri va gan trach

nhiém cta timg QC véi chat lugng san pham cua vi tri tham gia kiém soat; ting cudng
dao tao QC dé @am bao dap ung dugc cac quy dinh, tiéu chuin chat lugng moi.

. Kiém tra san phdm luu kho va nhiét do hé théng kho lanh hang ngay dé dam bao diéu
kién bao quéan hang hoa theo yéu cau.

. Xay dung danh muc, tiéu chuan chét lugng céc loai hoa chét phu gia str dung trong qua
trinh ché bién, dinh ky phan tich va kiém mu dé dam bao an toan tuy&t dbi theo cac quy
dinh vé chat lugng san phim.

d. Céng tac Hanh chinh nhéan sy

- Xay dung hé théng tiéu chi danh gia, mé ta cong viée va thyc hién danh gia két qua cong
viéc, nang lyc nhén sy hang thang dé lam can cir trd lvong theo hiéu qua nham tao ra su
cong bang, khuyén khich nguoi lao dong hang say lam viéc, mang lai hiéu qua cho cong

ty.

- Tién hanh ra soat, dinh bién lai nhéan sy, diéu chuyén sap xép lai nhan su tai cac don vi
nhim dam bao gon nhe phu hop theo yéu cau san xudt kinh doanh trong giai doan hi¢n
nay.
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Tap trung cdng tac dao tao, tuyén dung nhan sy dap (mg nang luc, trinh do cho céc vi tri
quan ly, diéu hanh, vi tri nghiép vu mang tinh chét chuyén nganh dé nang cao hiéu qua
hiéu qua hoat dong nghiép vu.

e. Cong tac Tai chinh ké toan

Ra soat, chinh sua, bd sung cac dinh mirc chi phi, cac dinh muc trong san xut, nudi
trong; t6 chirc khoan chi phi tdi tirg bo phén va kiém soat chat ché cac hang muc chi
phi.

Lam viéc vdi cac td chire tin dung va chi ng cli dé duoc khoanh ng, gidn ng, giam ng do6i
véi cac khoan ng cil (trudc khi tai cAu tric) nhiam giam ap luc von vay va chi phi 13i vay,
ddng thoi tim kiém thém cac ngudn von wu dai, 1ai suét thdp dé giam chi phi tai chinh.

Ra soat hé théng quy trinh, quy dinh luén chuyén chimg tir, kiém sot ddu vao, dau ra
ctia nguyén liéu, vat tu, cong cu, MMTB.

f. Giai phap trong quan tri diéu hanh

Cin ctt ké hoach san xuét kinh doanh 2018, Ban TGD dua ra cac dinh hudng hoat dong
r5 rang cho timg bd phén, trién khai cac giai phap dé thuc hién ké hoach da dé ra; to chirc
phan cdng giao vige theo ké hoach, thuc hién dinh ky thang/ quy/ ndm hop dénh gia két
qua cong viéc dén timg phong ban, don vi, ¢4 nhan; kip thoi nédm bit céc kho khan yudng

I3

méc phat sinh trong hoat dong san xuat, kinh doanh dé chi dao giai quyét.

Tiép tuc hoan thig¢n co cAu tb chire, dong bd hoa cac quy ché quan ly diéu hanh, quy trinh
nghiép vu, quy dinh trong cong ty tao su thong nhét trong quan 1y, diéu hanh.

Trién khai ap dung hé¢ thdng phén mém quan tri doanh nghié¢p ERP, xay dung hé théng
bao cdo tw dong dinh ky va dot xuat nham danh gia thuong xuyén moi hoat dng san xuét
kinh doanh trong cong ty dé giai quyét cac vuong méc va didu chinh kip thoi cac chi tiéu
hoat dong.

Trén day 1a bao céo tinh hinh hoat dong san xué‘t, kinh doanh nam 2017 va ké hoach hoat ddng
nim 2018 cia Cong ty CP thuy san Ha Noi - Can Tho.

Kinh trinh Dai hji dong c6 déng xem xét thong qua!
CONG TY CP THUY SAN HA NQI- CAN THO
NG GIAM POC
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