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BAO CAO KET QUA
THU'C HIEN NHIEM VU CUA HOI PONG QUAN TRI

Kinh givi: Dai hdi dong co dong — Caong ty CP Thiiy sin Ha Ngi — Can Tho

Can clr céc quy dinh cta Phép luét, cin cir Diéu 18 Cong ty cd phan thuy san Ha Noi -
Cén Tho (“HACASEAFOOD”), Hoi ddng quéan tri xin béo cdo vé tinh hinh thue hién céc
nhiém vu cta Hoi dong quan tri (HDQT) trong nam 2017 nhu sau:

I.  Tinh hinh chung cia nghanh thiy sian nim 2017

Nim 2017, xuat khau thuy san cua ca nude da can dich 8,3 ty USD, ting 18% so vdi nim
2016, trong do ca tra chiém hon 20% tong gia tri xudt khau. Tuy nhién nganh thuy san con
nhi¢u khé khin va rao can nhu thué chéng ban pha gia ¢a tra & mlc cao, chuong trinh thanh
tra cd da tron bat dau ap dung, canh béo thé vang [UU véi thiy san xudt khdu sang EU, tang
cuong kiém dich san pham nhap khiu wr cac thi trudng, truyén thong boi nhg va ap luc canh
tranh tu cdc nude khac... Dac biét nam 2017, ¢4 tra bién dong tang vot vé& gi4, tinh hinh san
XUAL nguyén li¢u khong on dinh, gia cé nguyén li€u trong nude ting cao trong khi gid ban
khéng thé ting dong bo.

Nam 2017, Viét Nam xuat khauw. ca tra dat 1.78 ty USD, tang 4.3% so v&i nam 2016.
Trong do, xuit khau sang Trung Qudc va Hong Kong chiém 23%, My¥ va EU chiém 15% va
17% sau khi lién tuc gidm sin lugng xuét khau trong nhitng thang cudi nam. Gia trj xuit khau
sang thi trudng Trung Qude - Hong Kong trong nim 2017 dat 4108 triéu USD, ting 34,8% so
v6i nam 2016; xudt khiu sang My va EU dat lan lugt 265 triéu USD va 303 triéu USD, gidm
[1% va 22.3% so voi ndm 2016, Thi truong xuat khau chu yéu cua ca tra Viét Nam vén la:
Anh, Ha Lan, Dirc, Bi tai chau Au; Thai Lan, Singapore, Phillipines tai ASEAN; My, Brazil
Canada, Columbia tai chﬁu M¥ va thi truong cic nude Trung dong. Trong do, thi truong cac
nudc ASEAN c¢o sy tang truong on dinh; thi truong Brazil va Mexico ¢6 sy tang truong dot
bién, dat lan lipt la: 104.7 tricu USD va 104.2 wi¢u USD. tang 54% va 23,6% so v&i nam
2016. i !

Theo B§ Nong Nghmp va Phat trién nong thon, trong nam 2018 nganh thuy san noi
chung va san xuit xudt khau ca (ra noi ri€ng s& van phai tiép tuc déi mat véi nhidu kho khén,
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thach thae lién quan dén thoi tidte béi thudng, kho du bao; nhidu thach thire vi viéc bao hé mau
dich cua cac nude, dic biét & mot sé thi truong quan trong nhu Hoa Ky, ELJ.. Nam 2018, ca
tra duge dy bédo sé tiép tuc thiéu hut nguyén liéu dap tmg cho xuit khau bt nguon tir thiéu hut
ca gloné, do ¢4 bé me chua dam bao, dich bénh, ty 1¢ vong dat thip, trong khi chua c¢6 quy
hoach tong thé quy dat dé san xudt ¢4 tra. Do vay trong thoi gian t6i, nganh ca tra tir khau san
Xuat con gidng dén tiéu thu phai ¢6 su lién két chit ché, dé con ca tra tiép tuc gilr virng va mo
rong thi truong trong va ngoai nudc.

1.  Hoat dong ctia Hji (!ong quén tri trong nim 2017,

Trong béi canh kinh té vi mé va Nganh thiy san con nhiéu théach thire, Hoi dong quan
tri dd xdy dyng dinh huorng chinh sach phu hop véi cac glm pimp thyre thi quyu liét ; t6 chire
cac phién hop thuong ky theo ding quy dinh tai Piéu l'. cua Cong ty. Cic truong hop cin
thiét, Hoi dong quan tri di 6 chirc lay ¥ kién cac thanh vién HDbQT bang van ban dé giai
quyét kip thoi cac cong viée phat sinh, gitp cho cdc hoat dong cua Cong ty duge thuc hién
nhanh chong, théng sudt. Thue higén vai o quan tri Cong ty, HDQF cting da chu ddng, linh
hoat, bam sat dién bién th; truong chi dao. sat canh cling Ban Diéu hanh nd lye vurot qua kho
khan, phén diu thuc hién céc chi tiéu kinh doanh da duge Dai hoi dong c6 dong thong qua.
Chu tich HPQT cling da td chire cac budi 1am viée truc uep vGi Ban Diéu hanh va cac Phong
ban nghép vu cong ty dé ndm bét tinh hinh va chi dao st sao giai quyét kip thoi cac van dé
phat sinh, nang cao ning Iyre quan tr diéu hanh .

Nam 2017, Hoi clonu quan trj Cong ty ¢b plmn lhuv san Ha N§i — Céan Tho da thue hién
chire nding va nhiém vu ctia minh theo cic quy dinh cua phap ludt va Diéu 18 Cong ty. HDQT
da thyc hién giam sét cac chién luge kinh doanh va cong tac didu hanh cia Ban Téng Giam
Dée véi cac hoat dong nhu sau:

. Théng qua DHDCBH thudng nién nim 2017 da duoc cac b dong biéu quyét bau S thanh
vien HDQT va 3 Ihanh vién BKS nhiém ky 2017 - 2022. HPQT da phédn céng nhiém vu
cho cac thanh vién theo méang céng vice dé chi dao Ban Tong Giam Ddc bam sat nghi

quyct dé 10 chire thuc hién trién khai.

o

Trong nam 2017. HDQT da tién hanh 7 cugce hop, ban hanh S Nghi quyét, va 10 quyét
dinh. Trong do, cac Nghi quyét va quyét dinh cua HDQT déu dugce ban hanh trén co SO
thao lufin va ddng thuan cua cac Thanh vién HPQT.

3. Ban diéu hanh qun tri€t cac Nghi quyét cua HDQT va Dai hoi déng o dong, dua ra cac
gidi phap cu thé, sang tgo. tuy nhién trong qua trinh hoat dong co nhting kho khin vudng
mic phat sinh xudt phat wr nguyén nhan khach quan chu quan nén chua hoan thanh chi

tiu doanh thu ctia nam 2017, cu thé mot s vudng mic va két qua thue hién nhur sau :
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- Trong ndm 2017 c6 thay déi vé té chire co ciu lai b0 may quan ly san xudt, thay déi
nhan sy diéu hanh chu chét nén cé nhirmg kho khin dé ngudi moi nim bit kip nhiing
dinh hudng san xudt kinh doanh dang thuc hién.

- Kim ngach Xudt khau séan pham ca tra fillet dat 12,6 tri¢u D6 la My twong duong 279
container, giam 31% vé& san lugng va giam 25% vé gia tri, hoan thanh 75% chi tieu ké
hoach dé ra.

- Ban hanh quy ché tai chinh cong ty dé dam bao cho hoat dong tai chinh cua Céng ty
duge thuc hign mét cach hop ly, tiét kiém, hi¢u qua va phu hop véi cac quy dinh cua
phap luat.

- Tiép tuc diu tu cai tao ha tang co so tai 2 ving nudi va 16 chirc nudi trong trén 100%

——dign—tich mdt nuée cvia ¢a 2 ving dé dap tmg nhu ciu nguyén lidu sin xuit cho nha
may, bude dau da chu dong duoc 40% nhu ciu nguyén lidu sin xuét cho nha mdy, 6n
dinh ngudn nguyén lidu chat lugng cao dap Gmg theo yéu cau cia cic thi truong kho
tinh.

- On dinh san xuét tai nha may fillet véi san lugng binh quan 50-60 tin nguyén liéu/ngay,
tao cdng an viée lam 6n dinh cho hon 500 lao dong.

- Trién khai ky két va thuc hién cdc hop.dong ché bién gia cdng san pham thuy hai san
cho doi tac Nhit ban, gia cong trai cdy dong lanh xuét khiu tai nha may GTGT; Nho dé
Nha may da hoat dong 6n dinh lién tuc, tao céng an viéc lam cho hon 144 lao dong,
lam tién dé cho viée khai thac hid¢u qua mdy méc thiét bi dau tw cia nha may GTGT va
ning cao trinh do tay nghé cho doi ngli cdn bo nhan vién.

4. Cac van dé con ton tai: _ :

Cong ty dang t6 chic hoat dng san xudt trén nén tang nha xuong da xuéng cﬁp, do ap
dung theo quy trinh san xuat tiéu chuin céng nghé méi nén MMTB da I3i thoi, cii ky khong
dat duge néng sudt toi uy va khong con pha hgp véi dién tich nha xuong.

Céc yéu td tai chinh do cong no ¢l van con la ghanh ning ddi véi gid thanh san xuét ban

hang cua cong ty.

III. Pinh huéng chwong trinh hoat dong nam 2018

Budce sang nam 2018, du bao tinh hinh xuit khau thuy san ¢6 nhiéu kha quan, tuy nhién
tinh hinh kinh té thé gi¢i dién bién khé luong va nhiéu thach thirc. Nganh thuy san cling gap
khong it kho khin do bién dbi khi hdu trong ndm nay tiép tuc dién bién phure tap; Rao can k¥

thudt cua thi truong nhap khiu vé tiéu chudn va chét luong, an toan vé sinh thuc phim, khong
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st dung thirc an nudi thuy san co ngudn goc dong vit va chéng danh bat bit ca trai phép...

Déng duu y 1a vige Lién minh chau Au (EU) rat the ving d6i voi thily san khai thac vao quy

111/2017; néu khong giai quyét nhitng khuyén nghi ma EU dua ra s& anh hudng 16n dén uy tin

kim ngach xuat khau va tée do l"mg trudng cua nganh trong nim nay.

Bén canh do6 c6 mot sé yéu td ¢6 thé tac dong khong tich cuc dén xuét khau thiy san
nhu: chuong trinh thanh tra ca da tron cua My§, thué CBPG t6m-c4 tra sang Hoa Ky trong khi
mol s van dé noi tai (nhu thiéu nguyén licu cho ché bién xuét khau, van dé khdng sinh, gia
hanh san Xudt...) van con dang trong qua trinh cai thién. Nhing yéu & nay néu khong duogc
giai quyét hicu qua nhit thi s& 13 nguy co triét tiéu cac nd lwe tich cuc (két qua thuc hién cac
Hi¢p dinh Thuong mai song & da phuong; xdy dung uy tin chét luong hang hoa, xuc tién

thuong mai.san phim gid tri-gia tang. cai thién mdi trudmg kinh doanh:. v, . .v)):

Véi bdi canh kinh & duge du bdo nhu vy, Hoi dong quan tri dinh hudng Ban diéu
hanh: Cha déng tim kiém co hoi kinh doanh; kinh doanh phdai co tang truéng nhung én
dinh san xudt, da dang héd san pham, nang cao thi phan, Xay dwng hinh danh thuong hiéu
“ Uy tin - chat lwong” la nhitng muc tiéu quan trong va lam tién dé phit trién bén vitng
trong nhitng nam t:ep theo.

Mot s6 muc tiéu, trong tim cong tac nim 2018 nhwr sau:

- Xdy dung va ban hanh quy ché td churc hoat dong cong ty dé tranh chdng chéo chire
nang ﬁhif:m vu cua c¢ic phong ban véi nhau.
- Xdy dung va ban hanh co cdu nhan su chure ndng nhiém vy cua timg phong ban trong
cong ty.
- Gitr viing thi trudng xudt khau hién ¢é. khong ngting mo réng thi truong xuét khiu méi
va dat biét xay dung thuong hiéu Hacaseafood thanh thuong hiéu chat lugng.

-, Chi dao céng tac quan uf; quan 1y va van hanh céc nha mdy san xuat an toan on dinh,
tiét kiém chi phi quan ly, nang lugng, dam bao chit lrgng san pham va hi¢u qua.

- Chi dgo cong ta¢ mo rdng thém ving nudi ¢4 tra nguyén liéu, tim kiém thém cac déi téc
nudi ca tra dé ky Iu,t hop tdc nudi gia cdng nham dn dinh nguon nguyén liéu dau vao
sdn xudt véi chét [uonﬂ va gia ca 6n dinh.

- Thue hién cong tdc nghién ctru phat trién, sang kién cai tién, hop ly hoa san xuat kinh
doanh nhim phat trién va da dang héa san pham gia tri gia tang, ning cao chit lugng
san ham dich vy, nang cao nang luc canh tranh..

- Tao co ché. chinh sach tao diéu kién thic day cac sang kién, giai phap, cai tién, dong

gop tich cure vao vi¢e nang cao hiéu qml san xuat, chit luong, lu,t kiém chi phi.
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Chu trong xay dung céc co ché lrong, thudéng, ché do lam vigc, vin héa doanh nghiép
nham xay dung chinh sach nhan su dn dinh, bén viing.

- Chuén héa cac quy trinh quan ly, mua sim dau tu may moc thiét bi. thuc hién chinh
sach tiét kiem dé giam gia thanh san xudt tang hiéu suit canh tranh 214 ban.

- Xy dyng va giit gin van héa doanh nghiép mang ban séc riéng, néng cao tinh than
doan két, gin b6 ctia ngudi lao dong tao ra strc manh tap thé déng gop vao sy phat trién
bén vimng clia Cong ty.

- Luon theo sat chinh sach vi mé cua Nha nude. didn bién cua thi truomg trong va ngoai
nudc dé diéu chinh cac giai phép thuc hién chién luge kinh doanh phu hop trong tirng
giai doan.

- Kinlhrthita quy vi-co dong, trén ddy la bdo cdo ciia Hoi dong qiian tri vé két qua thue
hién nhiém vy nam 2017 va dinh hwéng hoat déng nam 2018.

Kinh trinh Dai hdi ¢6 dong xem xét thong qua./.

Kinh chic quy vi ¢6 déng sire khae, hanh phic va thanh céng!
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